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で
は
、

ケ
ア
プ
ラ
ン
に

沿
っ
て
ご
入
居
者
に

と
っ
て
苦
痛
の
な
い

よ
う
に
し
て

い
き
ま
す
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大
切
な
点
は
、ホ
ー
ム
の
ケ
ア
の

あ
り
方
を
管
理
会
社
の
経
営
者
が
示
し
、

看
護
師
と
す
り
合
わ
せ
る
機
会

―
今
は
介
護
施
設
な
ど
、病
院
以
外
の

場
所
で
働
く
看
護
師
も
増
え
て
い
ま
す
。老

人
ホ
ー
ム
に
お
け
る
看
護
職
の
仕
事
に
は
、

ど
の
よ
う
な
難
し
さ
が
あ
る
の
で
し
ょ
う

か
。

酒
井
郁
子
さ
ん（
以
下
、酒
井
さ
ん
）　
入

居
者
の
体
調
に
予
期
せ
ぬ
急
変
が
あ
っ
た

場
合
、看
護
師
の
肩
に
か
か
る
責
任
が
重
い

こ
と
が
、ま
ず
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
例
え
ば
、看
取
り
に
つ
い
て
、ど
う
対
応

す
る
か
と
い
う
ホ
ー
ム
と
し
て
の
方
向
性
を

経
営
側
が
明
示
し
て
い
れ
ば
、看
取
り
段
階

の
入
居
者
の
体
調
が
急
変
し
た
場
合
、看

護
師
は
、そ
の
方
向
性
に
沿
っ
て
ど
ん
な
処

置
を
す
る
か
な
ど
の
判
断
が
で
き
ま
す
。し

か
し
、こ
う
し
た
ホ
ー
ム
と
し
て
の
ビ
ジ
ョ

ン
が
示
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、急
変
時
に
救

急
車
を
呼
ぶ
の
か
、す
な
わ
ち
延
命
治
療
を

す
る
の
か
と
い
う
こ
と
も
含
め
て
、す
べ
て

の
医
療
的
判
断
が
現
場
の
看
護
師
に
委
ね

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
れ
は
、か
な
り

厳
し
い
判
断
に
な
り
ま
す
。

　
看
取
り
に
限
ら
ず
、ホ
ー
ム
と
し
て
、ど

う
い
う
ケ
ア
を
提
供
し
た
い
の
か
と
い
う
ビ

ジ
ョ
ン
を
経
営
側
が
示
し
、看
護
師
、介
護

職
な
ど
の
ス
タ
ッ
フ
と
考
え
の
す
り
合
わ
せ

を
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

青
柳
直
樹
さ
ん（
以
下
、青
柳
さ
ん
）　
ス
タ

ッ
フ
そ
れ
ぞ
れ
が
、持
っ
て
い
る
ケ
ア
に
対
す

る
思
い
を
集
約
し
て
よ
り
よ
い
も
の
に
す
る

た
め
に
は
、「
自
分
達
が
何
の
た
め
に
こ
こ
に

集
ま
っ
た
の
か
」と
い
う
共
通
言
語
と
な
る

理
念
が
必
要
で
、こ
れ
が
な
い
と
組
織
内
の

人
間
関
係
に
不
和
が
生
じ
や
す
く
な
り
ま

す
。自
分
達
は
、何
が
や
り
た
い
の
か
を
明

確
に
し
て
共
有
す
る
こ
と
は
大
切
で
す
ね
。

酒
井
さ
ん　
ホ
ー
ム
が
看
護
師
を
採
用
す

る
段
階
で
、ど
ん
な
ケ
ア
を
し
た
い
の
か
と

い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
提
示
す
れ
ば
、そ
れ
に
呼

応
す
る
看
護
師
は
少
な
く
な
い
は
ず
な
の

で
す
が
、給
与
や
休
暇
な
ど
の
待
遇
面
の
み

を
提
示
し
て
い
る
施
設
も
散
見
さ
れ
ま
す
。

介
護
施
設
の
ス
タ
ッ
フ
の
最
大
の

ス
ト
レ
ス
要
因
は
、

「
夜
間
対
応
へ
の
不
安
」

根
廻
麻
美
さ
ん（
以
下
、根
廻
さ
ん
）　
私

は
、今
、弊
社
の
サ
ー
ビ
ス
を
担
う
看
護
師

を
採
用
す
る
立
場
な
の
で
す
が
、採
用
面

談
で
看
護
師
に
私
達
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
つ
い

て「
こ
ん
な
社
会
課
題
を
解
決
し
た
い
と
思

っ
て
い
る
」と
伝
え
る
と
、そ
の
話
で
30
分
程
、

集
中
し
た
議
論
に
な
る
こ
と
も
め
ず
ら
し

い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。ホ
ー
ム
で
も
、経

営
者
の
側
が
ス
タ
ッ
フ
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
伝
え

左から酒井郁子さん、青柳直樹さん、根廻麻美さん
(撮影：近藤豊)

今まで以上に、経営者側が、ホームの看護師としっかり考えを
すり合わせることが求められている

「
個
々
の
老
人
ホ
ー
ム
の
医
療
面
の
実
力
は
、

看
護
師
が
い
か
に
多
方
面
の
医
師
と
連
携
で
き
る
体
制
を

確
保
で
き
て
い
る
か
に
か
か
っ
て
い
ま
す
」

特
集
●
再
考「
介
護
付
有
料
老
人
ホ
ー
ム
に
お
け
る
看
護
師
の
役
割
と
課
題
」

高
齢
者
の
身
体
の
変
化
は
、急
激
に
起
き
る
も
の
。介
護
施
設
の
入
居
者
の
身
体
状
況
の
変
化
の
対
応
に
す
る
看
護
ス
タ
ッ
フ
の
仕
事
は
決
し
て
軽
い
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。多
く
の
読
者
に
と
っ
て
看
護
師
は
、病
院
に
在
籍
す
る
と
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
ま
す
が
、老
人
ホ
ー
ム
お
け
る
看
護
師
の
業
務
と
は
ど
の
よ

う
な
も
の
な
の
で
し
ょ
う
。ま
た
、ど
ん
な
問
題
を
抱
え
な
が
ら
日
々
の
業
務
と
対
置
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。厚
生
労
働
省
や
日
本
看
護
協
会
の
介
護
施
設

の
看
護
職
員
の
あ
り
方
に
関
す
る
検
討
会
の
委
員
を
務
め
る
こ
と
も
多
い
千
葉
大
学
の
酒
井
郁
子
先
生
と
看
護
師
に
代
わ
っ
て「
老
人
ホ
ー
ム
の
夜
間
オ
ン

コ
ー
ル
代
行
業
務
」を
行
う
ド
ク
タ
ー
メ
イ
ト
の
代
表
取
締
役
・
青
柳
直
樹
さ
ん
と
看
護
師
・
根ね

ま
わ
り廻

麻
美
さ
ん
に
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

る
こ
と
は
大
切
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。　　

酒
井
さ
ん　
ホ
ー
ム
の
看
護
師
は
、夜
間
に

入
居
者
の
体
調
に
急
変
が
あ
っ
た
場
合
な

ど
に
、現
場
か
ら
電
話
で
連
絡
を
受
け
て
対

応
す
る「
オ
ン
コ
ー
ル
」の
負
担
も
大
き
い
で

す
ね
。急
変
の
連
絡
を
受
け
た
ら
、そ
の
人

の
身
体
に
何
が
起
き
て
い
て
、今
後
、ど
う

な
る
の
か
を
即
座
に
ジ
ャッ
ジ
し
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、場
数
を
踏
ん
で
い
な
い
と
自
信
を

持
っ
て
判
断
す
る
の
は
難
し
い
。し
か
も
、周

囲
に
医
師
や
看
護
師
が
た
く
さ
ん
い
る
病

院
と
は
違
い
、サ
ポ
ー
ト
が
欲
し
く
て
も
す

ぐ
に
は
得
ら
れ
な
い
。業
務
自
体
が
、き
つ
い

の
で
は
な
く
、そ
の
責
任
の
重
さ
が
き
つ
い

と
感
じ
る
方
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

青
柳
さ
ん　
介
護
施
設
の
ス
タ
ッ
フ
に
と
っ

て
最
大
の
ス
ト
レ
ス
要
因
は
、人
間
関
係
で

も
待
遇
で
も
な
く
、「
夜
間
対
応
へ
の
不
安
」

と
い
う
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
も
出
て
い
ま

す
。看
護
師
の
場
合
、酒
井
先
生
が
言
わ
れ

た
よ
う
な
判
断
の
難
し
さ
や
責
任
の
重
さ

に
加
え
、オ
ン
コ
ー
ル
で
い
つ
で
も
連
絡
が

受
け
ら
れ
る
よ
う
に
待
機
し
て
い
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、行
動
が
制
限
さ
れ
る
ス
ト
レ
ス
も

多
大
で
す
。

　
ホ
ー
ム
の
経
営
側
が
、そ
こ
に
目
を
向
け

ず
に
い
る
と
、ス
タ
ッ
フ
が
疲
弊
し
て
辞
め

て
し
ま
っ
た
り
、夜
間
対
応
が
ネ
ッ
ク
に
な
っ

て
採
用
面
で
も
人
材
確
保
が
難
し
く
な
る

な
ど
の
問
題
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
介
護
の
仕
事
は
、人
が
人
に
対
し
て
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
も
の
で
す
。サ
ー
ビ
ス
を

行
う
人
を
し
っ
か
り
ケ
ア
す
る
仕
組
み
を
整

え
な
け
れ
ば
、入
居
者
に
対
し
て
よ
い
ケ
ア

は
提
供
で
き
ま
せ
ん
。私
達
は
、ケ
ア
を
提

供
す
る
人
達
が
不
安
な
く
、自
分
ら
し
く
ケ

ア
が
で
き
る
よ
う
、医
師
や
看
護
師
の
チ
ー

ム
を
組
み
、全
国
の
施
設
に
向
け
た
サ
ポ
ー

ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。

現
場
の
看
護
師
の
判
断
を
補
完
し
、

助
言
す
る
こ
と
で
、

医
療
面
の
対
応
を
強
化
す
る

―
そ
の
１
つ
の
方
法
が
、夜
間
の
オ
ン
コ

ー
ル
代
行
サ
ー
ビ
ス
で
す
ね
。ド
ク
タ
ー
メ

イ
ト
さ
ん
な
ど
看
護
師
が
ホ
ー
ム
の
看
護

師
に
代
わ
っ
て
オ
ン
コ
ー
ル
対
応
を
行
い
、

レ
ポ
ー
ト
も
送
信
す
る
も
の
で
、大
手
ホ
ー

ム
で
も
導
入
も
増
え
て
き
た
と
聞
い
て
い

ま
す
。

酒
井
さ
ん　
飛
行
機
内
で
急
病
人
が
出
た

162022.2・317 2022.2・3

特集●再考「介護付有料老人ホームにおける看護師の役割と課題」



no.2・3_p18_ 特集鼎談 _0105-1/4no.2・3_p19_ 特集鼎談 _0107-1/5

な
る
ほ
ど
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時
に
、「
医
療
者
の
方
は
い
ま
せ
ん
か
」と
ア

ナ
ウ
ン
ス
が
入
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。し
か

し
な
が
ら
、偶
然
乗
り
合
わ
せ
て
い
た
医
療

者
が
、そ
の
状
況
に
対
応
で
き
る
専
門
性
を

持
っ
て
い
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。ア
メ
リ
カ
で

は
、こ
う
し
た
場
合
、機
長
が
地
上
の
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
連
絡
を
相
談
で
き
る

シ
ス
テ
ム
も
あ
る
そ
う
で
す
。

　
ド
ク
タ
ー
メ
イ
ト
さ
ん
な
ど
が
実
施
す

る
サ
ポ
ー
ト
も
同
様
の
意
味
を
持
っ
て
い
る

の
で
し
ょ
う
。現
場
の
ス
タ
ッ
フ
の
役
割
を

完
全
に
代
行
す
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、

な
い
よ
う
に
支
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
自
然
な
最
期
」と
言
っ
て
も
、医
療
が
介
在

し
な
い
最
期
は
現
実
的
に
困
難
で
、苦
痛
を

取
り
除
く
医
療
は
最
期
ま
で
必
要
で
す
。

根
廻
さ
ん　
私
達
の
事
業
で
は
、オ
ン
コ
ー

ル
対
応
で
適
切
な
判
断
を
行
う
仕
組
み
な

ど
を
整
え
、安
心
し
て
暮
ら
す
こ
と
の
で
き

る
施
設
環
境
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

ホ
ー
ム
の
医
療
体
制
の
実
力
は
、

「
こ
の
ホ
ー
ム
で
、ど
の
よ
う
な
ケ
ア
を

し
た
い
の
か
」の
問
いへ
の
回
答
で
わ
か
る

―
で
は
最
後
に
、
先
生
方
の
立
場
か
ら
、

現
在
、
老
人
ホ
ー
ム
入
居
を
検
討
し
て
い

る
読
者
へ
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

根
廻
さ
ん　
そ
も
そ
も
ホ
ー
ム
見
学
で
は
、

ス
タ
ッ
フ
の
表
情
や
雰
囲
気
も
よ
く
見
て
お

く
と
よ
い
と
思
い
ま
す
。

青
柳
さ
ん　
老
人
ホ
ー
ム
選
び
の
大
き
な

ポ
イ
ン
ト
は
、「
こ
の
ホ
ー
ム
で
は
、ど
う
い

う
ケ
ア
を
し
た
い
の
か
」と
い
う
質
問
を
し

た
時
に
、明
確
な
答
え
が
返
っ
て
く
る
か
ど

う
か
が
だ
と
思
い
ま
す
。

　
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
や
管
理
者
な
ど
、複
数

の
人
に
尋
ね
て
も
同
じ
答
え
が
返
っ
て
く
る

の
が
理
想
で
す
ね
。

酒
井
さ
ん　
で
き
れ
ば
、ご
本
人
が
ま
だ

元
気
な
う
ち
に
、ホ
ー
ム
で
介
護
補
助
な
ど

の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
し
て
み
る
と
、目
が
肥

え
て
よ
い
ホ
ー
ム
が
選
べ
る
よ
う
に
な
る
と

思
い
ま
す
。ケ
ア
す
る
側
の
立
場
を
体
験
し

て
お
く
と
、ケ
ア
さ
れ
る
力
量
も
つ
き
ま
す
。

仕
事
を
リ
タ
イ
ア
し
た
後
の
60
代
位
の
時

に
、こ
う
し
た
こ
と
を
実
行
し
て
み
る
こ
と

を
お
す
す
め
し
ま
す
。

―
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

(

文
責
・『
あ
い
ら
い
ふ
』本
誌
編
集
部)

現
場
の
判
断
の
補
完
や
助
言
を
す
る
。こ
う

し
た
支
え
が
あ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、現
場
の

ス
タ
ッ
フ
が
楽
に
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ

と
が
で
き
る
。直
接
、入
居
者
を
見
て
い
る

現
場
の
ス
タ
ッ
フ
が
最
終
判
断
を
す
る
ま
で

の
プ
ロ
セ
ス
を
支
え
る
と
い
う
こ
と
が
、こ

の
サ
ー
ビ
ス
の
大
き
な
価
値
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

青
柳
さ
ん　
ホ
ー
ム
の
看
護
師
は
、介
護
ス

タ
ッ
フ
や
医
師
な
ど
の
真
ん
中
で
調
整
す
る

立
場
で
す
。コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
核
と
な

る
看
護
師
自
身
が
困
っ
た
時
に
、相
談
で
き

る
相
手
が
い
る
か
ど
う
か
は
非
常
に
重
要

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。病
院
で
あ
れ
ば
、

周
囲
に
相
談
が
で
き
て
も
老
人
ホ
ー
ム
な

ど
の
介
護
施
設
で
は
難
し
い
面
が
あ
る
の

で
、そ
こ
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
が
不
可
欠
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

介
護
現
場
で
生
じ
る
看
護
師
の

す
べ
て
の
悩
み
に
、１
人
の

医
師
で
対
応
す
る
こ
と
は
難
し
い

―
ホ
ー
ム
の
提
携
医
が
、看
護
師
の
相

談
相
手
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
、

当
然
の
流
れ
の
よ
う
に
思
う
の
で
す
が
、い

か
が
で
し
ょ
う
。

酒
井
さ
ん　
そ
も
そ
も
日
本
に
は
、老
年
専

門
の
医
師
が
少
な
い
で
す
。こ
れ
ま
で
臓
器

別
に
専
門
医
を
育
成
し
て
き
て
い
る
流
れ

も
あ
り
、身
体
全
体
を
総
合
的
に
診
な
が
ら

高
齢
者
特
有
の
症
状
に
つ
い
て
も
判
断
が

で
き
る
よ
う
な
医
師
は
ご
く
限
ら
れ
て
い

ま
す
。介
護
現
場
で
生
じ
る
看
護
師
の
す
べ

て
の
悩
み
に
１
人
の
医
師
が
対
応
す
る
の

は
難
し
い
の
が
現
状
だ
と
思
い
ま
す
。

青
柳
さ
ん　
私
自
身
も
医
師
で
、医
師
は
何

で
も
わ
か
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、

そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。必
要
に
応
じ

て
頼
れ
る
適
切
な
相
手
と
の
関
係
性
を
構

築
し
て
お
く
こ
と
が
大
事
で
す
ね
。

酒
井
さ
ん　
リ
ソ
ー
ス
と
し
て
複
数
の
診

療
科
の
ド
ク
タ
ー
と
つ
な
が
っ
て
お
き
、例

え
ば
、息
が
苦
し
そ
う
な
人
が
い
た
ら
呼
吸

器
内
科
の
こ
の
ド
ク
タ
ー
を
呼
ぶ
と
い
う
よ

う
に
要
所
要
所
で
誰
に
相
談
す
る
か
を
判

断
す
る
の
が
施
設
の
医
療
職
で
あ
る
看
護

師
で
す
。

青
柳
さ
ん　
病
院
で
行
っ
て
い
る
チ
ー
ム
医

療
を
ホ
ー
ム
で
実
現
す
る
。そ
の
キ
ー
パ
ー

ソ
ン
が
看
護
師
な
の
で
、ど
れ
だ
け
各
方
面

の
医
療
者
と
連
携
で
き
て
い
る
か
が
ポ
イ

ン
ト
に
な
り
ま
す
。私
達
の
場
合
を
申
し
上

げ
れ
ば
、全
科
の
医
師
を
集
め
て
い
る
の
で
、

ホ
ー
ム
の
看
護
師
に
困
っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
、

都
度
相
談
に
応
じ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

酒
井
さ
ん　
介
護
が
必
要
に
な
る
と
い
う

こ
と
は
、す
な
わ
ち
医
療
も
少
し
ず
つ
必
要

に
な
る
と
い
う
こ
と
。高
齢
者
は
、生
活
機

能
が
年
単
位
で
落
ち
て
い
く
傾
向
が
あ
る

の
で
、こ
の
プ
ロ
セ
ス
を
医
療
的
に
苦
痛
が

「
ホ
ー
ム
の
看
護
師
は
、介
護
ス
タ
ッ
フ
と
医
師
の

真
ん
中
で
調
整
を
す
る
立
場
。困
っ
た
時
に
、

相
談
で
き
る
相
手
の
有
無
が
非
常
に
重
要
で
す
」

「
定
年
で
一
段
落
し
た
時
、ホ
ー
ム
に

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
行
か
れ
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

『
ケ
ア
さ
れ
る
力
量
』も
鍛
え
ら
れ
ま
す
ね
」

「
オ
ン
コ
ー
ル
対
応
で
、ご
入
居
者
が
、

ホ
ー
ム
で
安
心
し
て
暮
ら
す
こ
と
が
で
き
る
環
境
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
差
し
上
げ
た
い
」

皮膚科医。千葉大学医学部を卒業後、千葉市立青葉病院で初期研修、千葉大学
附属病院にて皮膚悪性腫瘍を専門として毎週皮膚腫瘍の手術にあたる。介護医
療連携に課題を感じ、2017年12月、ドクターメイト株式会社を設立、代表取締
役として活動しながら、医療法人淳仁会山口皮膚科の理事長も兼務している。
所属学会は、日本皮膚科学会、日本皮膚悪性腫瘍学会、日本臨床皮膚科医会。

総合病院でクリティカルケア看護を経験後、2019年からドクターメ
イト株式会社に所属。現在は、夜間オンコールサービスの事業責任
者として活動しながら、ケア施設看護システム管理学を専攻し、千
葉大学大学院看護学研究院に在籍している。

ドクターメイト株式会社
代表取締役・青柳直樹さん

千葉大学、大学院看護学研究院
教授・酒井郁子さん

ドクターメイト株式会社
カスタマーサクセス部
看護師・根廻麻美さん

青森県八戸高校卒業後、千葉大学看護学部入学（5回生）。主な研究テーマは、「長期ケア施
設における人材開発および専門職連携教育／実践」「回復期リハビリテーション病棟におけ
る高齢者ケアEBP実装システムの開発」「急性期病院におけるせん妄ケアのシステム化」。千
葉看護学会（監事）、日本老年看護学会理事（政策検討委員会担当）、日本保健医療福祉連携
教育学会（副理事長・編集委員会委員長）、看護系学会等社会保険連合（理事。介護報酬担
当）、文化看護学会（理事）などに所属する。前回は、『あいらいふ』2021年4・5月号に登場。
タイトルは、「『ケア施設看護システム管理学』の創始者が考える『よい老人ホーム』とは？」。

定年後、老人ホームでボランティアをするメリット
は大きい(イラスト：Rococo Creative)
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特集●再考「介護付有料老人ホームにおける看護師の役割と課題」




